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Jahresbericht 2020 der Fachgruppe Verwaltungsleitung 
Zu Handen der GV 2021 
 
Allgemeines 
Bereits früh im Jahr fand das Fachgruppen-Treffen am 23.01.2020 in Reinach statt. Der Inhalt der Präsentation 
und das Ergebnis der Entscheide wurde allen Fachgruppenmitgliedern zugestellt resp. via Homepage des GFV 
zugänglich gemacht. Allerdings freut es mich, dass bereits beim anschliessenden Apéro Anita Kunz-Probst und 
Katharina Stein, die Gemeindeverwalterinnen von Anwil und von Seltisberg, sich zur Mitarbeit im Kernteam 
bereit erklärt haben. Nicht ganz eine Woche später hat sich auch Fritz Kammermann (Hölstein) entschieden, 
mit zu machen. Damit war das Ziel, nämlich dass jeder Bezirk im Kernteam mit mindestens einer Person ver-
treten ist, erreicht. Das Kernteam hat sich im vergangenen Jahr zweimal getroffen. Zweck dieser Treffen ist es, 
Themen zu besprechen, die aus den Bezirken an die Kernteammitglieder herangetragen werden und die für 
die Verwaltungsleitungen allgemein wesentlich sind oder sein könnten. Die Gefässe, um diese Themen zu 
sammeln, sind die Treffen der Verwaltungsleitungen in ihren Bezirken, die in unterschiedlicher Ausprägung 
bereits etabliert oder noch zu initiieren sind. 
 
Schwerpunktthemen 
Kurz nach dem Fachgruppentreffen wurden auch unsere Aktivitäten von Corona ausgebremst, kamen jedoch 
nicht vollständig zum Erliegen. Das Schwerpunktthema Personalwesen wurde in einer Sitzung einer Ad hoc 
Arbeitsgruppe angegangen. Nachdem sich herausgestellt hat, dass die Änderungen in der kantonalen Perso-
nalgesetzgebung grundsätzlich keinen dringenden Handlungsbedarf bei den Gemeinden erzeugten, hat das 
Kernteam den "Auftrag" zur Neubeurteilung zurück genommen. Das Ergebnis dieser Neubeurteilung mündete 
letztlich im Antrag an die GV 2021, über den die Mitglieder abzustimmen haben. 
 
Ein weiteres Thema im Bereich Personalwesen ist das Employer-Branding. In allen Gemeinden wird festge-
stellt, dass bestimmte Funktionen schwierig zu besetzen sind. Einerseits liegt es daran, dass zu wenig Lernende 
ausgebildet werden oder diese nach der Lehre eine Stelle beim Kanton oder in einer anderen Branche antre-
ten. Andererseits ist es schwierig, kompetente Quereinsteiger aus der Privatwirtschaft zu motivieren, sich für 
eine Stelle bei einer Gemeinde zu bewerben. Diejenigen, bei denen das gelingt und die sich wohl fühlen, sagen 
häufig: "ich hätte nie erwartet, dass die Arbeit so abwechslungsreich und interessant ist". Eine prägende Aus-
sage eines Fachgruppenmitglieds und Verwaltungsleiters war: "Wenn jemand mich fragt, was ich eigentlich 
beruflich mache und ich antworte "Gemeindeverwalter" folgt die Anschlussfrage "was heisst das" und dann 
wird es für mich schwierig, das einem Laien kurz und aussagekräftig zu erklären". Solche Aussagen lassen auf 
ein Image-Problem schliessen. Es geht also darum, die Jobs auf der Verwaltung attraktiv zu präsentieren. Aus 
diesem Grund ist das Kernteam der Meinung, dass wir für die Verwaltungsberufe "Berufsbilder" erarbeiten 
sollten, mit welchen als Hauptzielgruppen potenzielle Lernende und Quereinsteigende informiert und moti-
viert werden können. Da ein solches Employer-Branding nicht ganz billig zu haben ist und neben unserem 
Beitrag auch professionelle Dienstleister erfordert, suchen wir eine Kooperation mit dem VBLG. Erste Gesprä-
che mit dem VBLG Präsidium und der Geschäftsleitung haben stattgefunden und es wurde grundsätzliches 
Interesse signalisiert. Zu gegebener Zeit, vermutlich an der GV 2022, wird die Fachgruppe einen weiteren An-
trag stellen. 
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Nächstes Fachgruppentreffen 
Ein zweites Treffen der gesamten Fachgruppe in der zweiten Jahreshälfte, bei welchem der gesellschaftliche 
Aspekt eine wesentliche Rolle spielen sollte, fand aus bekannten Gründen nicht statt. Je nach Entwicklung der 
Lage wird das nächste Treffen im Herbst 2021 organisiert.  
 
Personelles Kernteam (Stand April 2021) 
Das Kernteam besteht zurzeit, infolge Ausscheidens von Thomas Rudin und Fritz Kammermann, aus folgenden 
Mitgliedern: 
 
Bezirk Laufen Christian Friedli, Duggingen (Vorsitz) 
Bezirk Liestal Katharina Stein, Seltisberg 
Bezirk Sissach Anita Kunz-Probst Anwil und Känerkinden 
Bezirk Arlesheim Martin Duthaler, Bottmingen 
Bezirk Waldenburg Lukas Baumgartner, Langenbruck  
 
 
Duggingen, 30.04.2021 
Für die Fachgruppe Verwaltungsleitung 
 
Sig. Christian Friedli 
FG-Leiter 
 
 
Wer sich dafür interessiert, wie andere Kantone mit der Thematik "Employer Branding" umgehen, findet in 
Zürich interessante Beispiele.  
 
https://www.vzgv.ch/gemeindekampagne-vzgv 
 
https://blog.zhaw.ch/marketingmanagement/den-gemeinden-geht-das-personal-aus-und-was-sie-dagegen-
unternehmen/ 
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